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INTRODUCAQ

Q ano de 2021, como o seu antscassor, foram severamente marcadas pelos
censtrangimentos e condicionalismes gue & pandemia acarreta. As receitas & os gastos em
todas as valéncias = casas foram “negativamente’ afetades, consequéncia de surios,
isolamentas, profilaticos ou ndo, teletrabalho e medidas preventivas {e.g. vestudrios de
protecdo @ material de higienizagBo). Refira-se, no entanto, os apoios extraordingrios gue o
govemo, atraves da 53, disponibilizou {e.g. “lay-off' & isolamento compulsive ou profilatico),
05 guais permitiram mitigar parciaimante os efeitos negativos da pandemia.

O ano de 2022, apesar dos niveis de vacinacio stingida em tode o territdrio
continental, ndo afasta totalmente cendrios iddnticos aos vividos nos dois anos anteriores, até
porque a eficacia vai diminuindo & exigira novas incculagdes, sendo gue estas serdo
orquestradas pala DGS & sté a0 momento ndo slo conhecidos os planos de vacinacso.

MNeste contexto, o orgamento, em tragos gerais, caracteriza-se da seguinte forma:

* Az receitas proprias reflatem os dados histdricos do ano 2021, as guais
Incluem os impactos do “escalfo zero®, para o qual ndo sd0 conhacidos
até ao momento informagdes para o ano de 2022

= A3 comparticipacdes da 55 sdo realistas em funclo dos acordos
(utenies e comparticipagdo por utertelvaléncia) vigentes;

» Em vitude da sua imprevisibilidade, nfo estd3o incluidos cenarios
relacionados com surtos de Covid-19, mas os gastos operacionais dele

decorrentes mantém-sa am 2022

= (= gastos am combustivels & energia vém a sua dotagdo orgamental
aumentada em 5 & 1%, respativamants;
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+ (s salarios voltam a aumentar de forma significativa. O salario minime
regista um sumento de 40 EUR, que tam um efeito domind para todos
o8 demais escaldes, sendo em termos médios de 6,3% para & Cruzada
do Bem.

A conjuntura atusl esta de forma muito negativa a impactar & sustentsbiidade da
Cruzada do Bem, em todas as Casas, sendo que as Casas de 5.J. Ver & de Espinho mostram
nivels deficitarios de exploragio alarmantes.

Conforme anunciade na Oitima AG versada ao tama do orcamento, & Cruzada do Bam
entrou num periodo dea investimento para remodelagio e ampliagdo do Lar Residencial
Feaminino que se prolongara no ano de 2022

Muneca sara demails elencar, recordar, interiorizar e viver os principlos orientadores que
devem pautar a conduta da direclo & demals *stakeholders” em prol da sustentabilidade da
Cruzada do Bem.

¥ Gestao rigorosa e responsevel com base na ponderada e sustentada tomada de
decisfes no sentido de evitar desperdicio de recursos financeiros, humanos ou materais &
raforcando as agbes no sentido de diminuir as despesas e fazer crescer as racaitas,

= Continua avaliag@o de oportunidades & recursos existentes ao nivel de programas e
apeios financeiros, estatais, comunitarios, gue possar sustentar em grande parte os custos
financeiros que o8 projetos previstos acamelam e tendo por meta a melhar

autossusientabilidade dos diversos estabelecimentos e servigos da Cruzada do Bem.

# Rentabilizar patriménioc e recursos da propria Instituiclo pars valorizar os
estabelecimentos @ as Respostas Sociais.

* Diagnosticar, fundamentar e apresentar propostas para a ¢riac8o de respostas sociais
que respondam as necessidades e novos desafios e necessidades emergentes na sociedade.

= A angariacio de fundos. seja através dos associados, seja junto de baneméritos,
autarguias e tecido comercial e industrial das comunidades de implantagio dos respativos
projetos,

PLANO DE ACCAQ PARA 2022

- Agdes em continuidade e de cardeter prioritario

T
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v Dar seguimento a agdes de melhoria continuada da gualidade de instalaces a
sernvicos prestados, procurando através de projetos recentements finalizados, sem deszcorar
ramodelacoes a reconversies, dos diferentes estabelecimentos da Cruzada do Bem, sempre
gue =a mostre oportuno @ atingivel,

o Esta ja me fase de implamentagio o projsto de "Remodelacio & ampliagio do
Lar Residencial Feminino®, @m Fontarcada, com um valor inicial estimado da
obra de 1.158.944 30 auros (ver orcamento da investimentos & nota justificativa
17),

o De raferr qua, palo facto de a Cruzada do Bam ser um sujeito passivo isanto
de IVA, o montante de investiments acresca em 23%, i.&., deve cifrar-se pelos
1.475,831,50 suros.

¥ Estudar a adequacBo das retribuicBes aos servicos prestados pela Cruzada do Bem
nas diversas Valéncias e Casas.

CONCLUSAD

E desideratc primeiro desta diregio & restante equipa de gestde, a incessanie
prossecucac de uma expleragdo superavitdra, atraves de um mais favordvel e sficients
equilibris entre a dimensSo da Cruzada do Bem (Casas e Valéncias) e os Acordos de
exploracdo, consubstanciada na geraclo & libertacio de fundos que permita acomodar novo
ciclo de investimentcs necessarios & sustentabilidade da Instituic3o com inicio no ano da
2022,

A Qualidade tem de ser por 8i 36 um objetive, N&o pode ser descorada, mas antes de
forma continua melhorads. E com ela que gueremos adietivar a relacio com o= nossos
beneficiarios & & a ela que gueremos ancorar a "Cruzada do Bam”,

FPorto, 27 de Novembro de 2021

A Direcdo
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NOTAS JUSTIFICATIVAS 0%

Orcamento 2022

1. Nota geral
Tanic as receitas quanto 0s gastos foram previstos em func@o do volume do ano de 2021,
sendo que ha algumas excecies a registar ja foram referidas na nota introdutdria; anargla,
combustivels & salarios. Os gastos com Pessoal, para o8 quais foi @assumida uma taxa de
atualizacio media, face a8 massa salanal de sstembro 2021, de 6,3%, am conformidade com
& lel e refletindo 0 aumento do SMN de 665 para 705 e 0s aumentos de escaliso de
Educadoras da Infancia,

2. Rubrica 61- CMVMC - Géneros alimentaras
Estimativa teve por base os dados historicos de ano de 2021,

4. Rubrica 6226 - Consarvagdo e reparagio

Composta essenciaimente por edificios e equipamento de transporte, a estimativa teve por
base os dados histéricos de ano de 2021,

4. Rubrica 623 - Matarial de escritdrio

Gastos nesta rubrica, est8o ao nivel do exercicic de 2021, englobando essencialmente
material de escritorio e vestudrio & calcado de utentes.

6. Rubrica 624 - Energia e fluidos
Esta rubrica tem a sua dotagdo reforgada, sendo os gastos da latricidade sumentam em 19,
enguanto os dos combustiveis (gasolina & gasdleo) em 5%, face aos valores historicos de
2021.

€. Rubrica 625 - Deslocagdes, estadas e transportes
Rubrica de pequena expressSo, mantem a dotacdo ao nivel do ano 2021.

7. Rubrica 826 - Quiros fornecimentos e servigos externos
Essencialmente composta por gastos em comunicaglo, seguros, limpeza & higiene e
atividades, mas heterogénea no seu conteddo de casa para casa, & dotacio estd em linha
com o2 gastos afetives do ano 2021 e em sintonia com a evolugSo de cada Casa e valéncia,

I8
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8. Rubrica 632 - Remuneractes do pessoal
Conforme referido na nota 1. os vencimentos sofrem um aumento médio e face acs valores
de zatembro/2021 da 8.3%, em linha com = legisiacio em vigor @ com demais informacdes
disponiveis, até as moments (2.9. SMN de 705 euros).
Adicionalments, & por falla de expressdo, ndo estéo contempladas horas extraordindrias,

8. 635 -Encargos com o pessoal
A TSU das IPSE encontra-se fixa nos 22, 3%, depois de anos consecutivos de convergéncia
com 05 demais agentes econdmicos empregadores, sendo qua o sau valor decorre da rubrica
de Remuneragdes de Pessoal (ver nota 8.),

10. 636 — Saguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais
Esta rubrica mantam o nivel de gastos do ano corrente, ndo estando previzta alteracfes para
o ano de 2021,

11. 637/8 - Outros custos com o pessoal
MNesta rubrica estao espelhados os gastos de agBo social, formagdo, medicing, seguranca &
higiene no trabaiho, os quais tém uma dotagao orgamental em linha com o histérico de 2021,

12. Rubriea 84 - Gastos de depreciagio ¢ de amortizagdo

Foram avaliadas pelo custe de aquisicBo e despesas acessdrias, tendo sido calculadas pelo
método das quotas constantes.

As amortizacdes refletem j& o impacto do projeto de "Remodelacio e Alargamento do Lar
Femining”, que foi estimado em cerca de 18 mil euros adicionais em relacio s amortizagies
dos tanglvels constantes do patriménio.

13. Rubrica 6813 - Impostos - Taxas
Composta essencialmente pelas taxas de compensacio que as diferentes casas pegam a
Sade, ambara tenha um crescimento de cerca de 30 mil euros, esta rubrica tem impacio

neutro para as contas da Cruzada, pois s8o compensadas por receitas na Sede do mesmo
montante (ver nota 17.).

14. Rubrica 89 — Gastos g perdas de financiamentos
Por narma de valor insignificante, esta rubrica inclui o8 gastos financeires a incemer com o

financiameanto do projeto de remodelagio & ampliacdo do Lar Residencial Feminine na casa
de Fontarcada. O valor de dotaclio total ultrapassa ligeiramente os 7 mil euros.
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15. Rubrica 72 - Matriculas e mensalidades dos utentes
Compreende as receltas proprias resultantes dos pagamentos dos ulentes, quer pela
menzalidade quer por atividades extra, e ainda a3 receitas feitas com a venda de refeiges
{2.g. S.J.Ver). Estarubrica, & quem das potencialidades de anos de pré-covid, mantém o nivel
des receitas registadas no ano 2021.

16. Rubrica 75 - Subsidios & Exploragio

Reflete fisimente o valor da comparticipagdo financeira vélida para 2022 para nimers de
utentes constantes nos acordos assinados com a S5 para o ano letive 2024/2022.

Comparativaments com o orcads am 2021, prevé-se um aumento de 2.7% a que corresponds
um valer na ordem dos 30 mil eurcs.

17. Rubrica 79 — Outros Proveitos Extraordinérios

Esta rubrica & constituida essencialmente pelas taxas que as Casas mensalmente transferem
para a Sede (ver nota 13.),.

O remanescente, de montante reduzido, engloba juros bancarios de contas 2 prazo.

18. Atividades g iniciar:

Nao estao previstas, para o ano de 2021/2022, quaisquer alteracbes ao nivel das respostas
sociais a que a Cruzada do Bem correntemente se dadica.

18. Investimentos a efetuar & fontes de financiamento
Foi aprovada pela Comiss@o Diretiva do NORTE 2020 s candidatura de Investimento da
Cruzada do Bem — Fontarcada para "Remodelacdo e Alargamento do Lar Residencisl
Feminino®;
+  Investimento inicial previste: 1.199.944.30 euros (sf IVA)
o O total do investimento com VA & de 1.475.931,49 euros, pois &
Cruzada do Bam insere-ze no regime de isenclo.
« [Despesa elegivel: 770.326,78 suros
» Companticipegso FEDER: 85%, no montante de 654.777,76 auros,

A Diracao,
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