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INTRODUCAO

O ano de 2021, como o seu antecessor, foram saveraments marcadas pelos
sohstrangimeantos & condicionalismos gue a pandemia acarreta, As receilas & os gastos em
todas as valéncias & casas foram "negativamente’ afetados, consequéncia de surios,
isolamentos, profilaticos ou ndo, telstrabalho & medidas preventivas (e.g. vestuarios de
proiecao & material de higienizacdo), Refira-se, no entanto, os apoios extreordinarios que o
govemo, atraves da S5, disponibilizou (e.g. “lay-0ff' & isolamente compulsive ou profilatica),
o8 quals permitiram mitigar parcialmente os efeitos negativos da pandamia.

O ano de 2022, apesar dos niveis de vacinagdc atingida em todo o teritbrio
continental, ndo afasta totaimants cenanos idénticos aos vividos nos dois anos antarioras, até
porgue a eficacia vai diminuindo & exigirda novas inoculagbes, sendo que estas serdo
orguestradas pela DGE e até ac momento ndo s&o conhecidos os planos de vacinagio.

Meste contexto, o orcamento, em tragos gerais, caracteriza-se da seguinte forma:

* Ag raceitas proprias refletem os dados histdricos do ano 2021, a8 quais
incluem os impactos do "escaldo zero”, para o qual ndo 830 conhecidos
até ao momento informagbes para o ano da 2022;

« As comparicipacdes da 55 &30 realistas em fungdo dos ecordos
{utentes e comparticipacdc por utentalvaléncia) vigentes;

* Em vifude da sua imprevisibilidade, ndo estdo incluidos canarios
ralacionados com surtos de Covid-19, mas os gastos operacionais dela
decorrentas mantém-se em 2022;

s 0= gastos em combustivels & energia vém a sua dotacio orgamental
sumentada em 5 e 1%. respetivamente;
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¢ D= saldrios voltam a aumentar de forma significativa. © saldrio minimo
regista um aumento de 40 EUR, que tem um efeito domind para todos
0 demais escalles, sendo em termos médios de 8, 3% para a Cruzada
do Bem.

A conjuntura atual estd de forma muito negativa a impactar a8 sustentabilidade ds
Cruzada do Bam, am todas as Casas, sendo que as Casas de 5 .J Ver & de Espinho maostram
niveis deficitarios de exploracio alarmantes.

Conforme anunciado na Uliima AG versada ao tema do orgamento, a Cruzada do Bam
anfrou num periodo de investimento para remodelagio e ampliagio do Lar Residencial
Feminino que s prelongara no ano de 2022,

Munca serd demais elancar, recordar, interiorizar @ viver os principios onentadores qus

devem pautar &8 conduta da diregSo e demais "stakeholders™ em prol da sustentabilidade da
Cruzada do Bam

P (Gestio rigorosa e responzavel com base na ponderada e sustentada tomada de
decizdes no sentide de evitar desperdicio de recurzos financairos, humanos ou materiais 2
refergando as agbes no sentido de diminuir as despesas e fazer crescer as receitas.

# Continua avaliagdo de oportunidades & recursos existentes ao nivel de programas e
apoios financeiros, esiatais, comunitarios, que possam sustentar em grande parte os custos
financeiros gue os projetos previstos acarretam @ tendo por meta a2 melhor
autossustentabilidade dos diversos estabelacimentos @ servicos da Cruzada do Beam.

* Rentabilizar petriménic & recursos da propria InstituicBe para valorizar os
astabalecimantos & as Respostas Sociais,

#  Diagnosticar, fundamentar & apresentar propostas para a criagio de respoztas sociais

gue respondam as necessidades e novos desafios & necessidades emergentes na sociedade.

* A angaracdo de fundog, seja airavés dosg associados, 2eja junts de benemértos,
autarguias e lecido comearcial & Industrial das comunidadas de implantag@o dos respetivos
projetos.

PLANO DE ACCAO PARA 2022

- Agdes em confinuidade e de cardcter prioritario
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¥ Dar seguimento a acBes de melhoria continuada da qualldade de instalagtes =
senvigos prestados, procurando atraves de projetos recentemente finalizados, sem descorar
remodelagtes & reconversbes, dos diferentes estabelecimentos da Cruzada do Bam, sempre

que sa mostire oportuno e atingivel.
o Esta [d me fase de Implemeantagio o projeto de "Remodelacio e amplizcio do
Lar Residencial Feminine®, em Fontarcada, com um valor inicial estimado da
obra de 1.199.944 30 eurcs (ver orcamento de investimentos & nota justificativa

17)

o Da raferir que, pelo facto de a Cruzada do Bem ser um sujelto passive Isento

de VA, o montante de investimento acresce em 23%, i.e., deve cifrar-sa palos
1.475.831,.50 suros.

¥* Estudar a adequacdo das refribuicdes aos servigos prestados pela Cruzada do Bam
nas diversas Valéncias e Casas.

CONCLUSAO

E desidersto primeirc desta direcio e restante equips de gestBo, & incessante
prossecucdo de uma exploragio superavitiria, através de um mals favordvel e eficients
equilfbrio entre a dimens8o da Cruzada do Bem {Casas e Valéncias) @ os Acordos de
exploracdo, consubstanciada na geracao e libertagdo de fundos que permita acomodar novo
ciclo de investimentios necessarios 4 sustentabllidade da instituicio com inicic no ano da
2022

A Qualidade tam da ser por si 36 um objetivo, Nao pode ser descorada, mas antes de
forma continua melhorada. E com ela que queremos adjetivar & relecSo com os nossos
beneficidrios & & a ela que queremos ancorar a "Cruzada do Bam®,

Forto, 27 de Novambra de 2021

A Dirsgan
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;n |
NOTAS JUSTIFICATIVAS ;.:'I ik

Orcamento 2022

1. Nota geral
Tanto as receitas quanto os gastos foram previstos em funcio do volume do ano de 2021,
sendo gue ha algumas excegdes a registar ja foram referidas na nota introdutdria; energia,
combustiveis & salarios, Os gastos com Pessoal, pare 0s guais foi assumida uma taxa de
atualizacdo média, face &4 massa salarial de sstembro 2021, de 8,3%, em conformidads com
a lei & refletindo o aumento do SMM de 665 para 705 & os aumentos de sscslio de
Educadoras de Infancia.

2. Rubrica 61- CMVMC - Géneros alimentares
Estimativa teve por baze o= dados histdricos de ano de 2021.

3. Rubrica 6226 - Conservagio e reparagao

Composta essencialmante par adificios & sguipamento de transporte, & estimative teve por
base os dados histéricos de ano de 2021.

4. Rubrica 623 - Material de escritério
Gastos nesta rubrica, estdo ao nivel do exercicio de 2021, englobando essencialments
malarial de escritrio & vestuario & caigado de uleniss,

5. Rubrica 624 - Energia @ fluldos
Esta rubrica tem a sua dotacao reforcada, sendo os gastos de aletricidade aumentam am 136,

enguanto os dos combustiveis (gasofina e gasdleo) em 5%, face aos valores historicos de
2021.

8. Rubrica 625 — Deslocagdes, estadas e transportes
Rubrica de peguena expreszao, mantem a dotacio ao nivel do ano 2021,

7. Rubrica 826 - Outros fornecimeantos 8 servicos externos
Essancialmeante composla por gastos am comunicagdo, seguros, limpaza & higiens e
atividades, mas hetercgénea no seu conteddo de casa para casa, 2 dotagde estd em linha
com o gastos efetivos do ano 2021 & em sintonia com a evolucio de cada Casa & valdncia.
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8. Rubrica 632 - Remuneragdes do pessoal
Conforma rafaridoe na nola 1. os vancimantos sofrem um aumeanto médie a face aos valoras

de satembro/2021 de 6.3%, am linha com & legislagdo em vigor & com demais informagbes
disponiveis, até ac momento (e.g. SMN de 705 euros).

Adicionaiments, & por falta de expressio, ndo estdo contempladas horas axtraordindrias.

9. 635 - Encargos com o pessoal
A TSU das |P5S encontra-ga fixa nos 22 3%, depois de anos consacutivos de convergénaia
com os demaiz agentes econdmicos empregadoras, sando guea o sau valor dacorre da rubrica
da Remuneragdes de Pessoal (ver nota 8.).

10. 636 — Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais

Esta rubrica mantem o nivel de gastos do ano comente, ndo astando prevista alteracdes para
o anc de 2021,

11. 637/8 - Outros custos com o pessoal

Mesta rubrica est3e espelhados os gastos de aclo social, farmacda, medicing, segurancs
higiene no trabalho, og quais tdm uma dotacdo orcamental em linha com o histdrico de 2021,

12. Rubrica 64 - Gastos de depreciagao e de amortizagio

Foram avaliadas pelo custo de aquisicéo & despesas acessdrias, tendo sido calculadas pelo
método das quotas constantes.

As amortizagdes refletem ja o impacto do projeto de "Remodelacdo @ Alargameanto do Lar
Feminino®, que foi estimado em cerca de 18 mil euros adicionais am relacio as amortizaches
dos tangiveis constantes do petimadnio,

13. Rubrica 6813 — Impostos - Taxas
Composta essenciaimente pelas taxas de compensacio que as diferentes casas pagam &
Seds, embora tanha um crescimento de cerca de 30 mil euros, esta rubrica tem impacto

neutro para as contas da Cruzada, pois 380 compensadas por receltas na Sede do mesmo
montante (ver nota 17.).

14. Rubrica 9 — Gastos e perdas de financiamentos
Por norma de valor insignificante, esta rubrica inclui os gastos financeiros a incomer com o
financiamente do projeto de remodelacdo & ampliagio do Lar Residencial Feminino na casa

de Fontarcada. O valor de dotagio total ulirapassa ligeiramente os T mil euros.
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15. Rubrica 72 - Matriculas e mensalidades dos utentes
Compraande o2& receitas proprias resultantes dos pagamentos dos utentes, guer pela
manaalidade quer por atividades exira, e ainda a3 receitas feitas com 2 venda de refeigbes

{e.g. 5.J.Ver). Esta rubrica, 4 quem das potencialidades de anos de pré-covid, mantém o nivel
das receitas registadas no ano 2021.

16. Rubrica 75 — Subsidios & Exploragdo
Refiste fielmente o valor da comparticipagao financeira valida para 2022 para nomero de
utentes constantes nog acordos assinados com a S5 para o ano letive 2021/2022.
Comparstivamente com o orgado em 2021, prevé-se um aumeanto de 2.7% a que corrasponde
um valor na erdem dos 30 mil euros,

17. Rubrica 79 - Qutros Proveitos Extraordinarios
Esta rubrica & consfituida essencialmente pelas taxas gue as Casas mensalmeante transfarem
para a Sade (ver nota 13.).
O remaneascante, de montante reduzido, engloba juros bancarios de contas a prazo.

18. Atlvidadee a Iniclar

Mao estio previstas. para o ano de 2021/2022, quaisquer alteragdes ao nivel das respostas
sociais a gue & Cruzada do Bem correntemente se dedica.

19. Investimentos a efetuar e fontes de financiamento
Fol aprovada pela Comiss2o Diretiva do NORTE 2020 2 candidatura de investimento da

Cruzada do Bam - Fontarcada para “"Remodelagdo o Alargamento do Lar Residencial
Feminino™

Investimento inicial previsto: 1.180.944.30 euros {3/ IVA)
o O total do investimento com IVA & de 1.475.931.49 euros, pois a
Cruzada do BEem insare-s& no regime de isengao.
Despasa alegivel: 770.326,78 euros
Comparticipagio FEDER: 85%, no montante de 654.777.76 euros.
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