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INTRODUCAO

O ano de 2022 foi ainda um ano de pandemia, 4 qual se veio juntar uma inflacio
(superior a 10%) motivada pele crise da energia, dos cerais & adubos, consaquincia do
conflito entre a Russia e a Ucrénia.

O ano de 2023 tera de acomodar uma inflagdo que =e estima vir a ser menar, um
aumento salarial generalizado para repor o poder de compra perdido & ainda & ntroducio da
figura da “Creche” gratuita, iniciada em 2022, mas terd plena implemeantacis & impacio no
proxima ando,

Neste contexto, o orgamento, em tracos gerais e fazenda jus &0 principio da prudéncia,
caracteriza-se da seguinte forma:

= As receltas proprias reflatem os dados histéricos do ano 2022, sendo
gue as receitas dos utentes da valdncia creche diminui em fungéo da
sua gratuitidade para alguns escalbes:

= As comparticipagbes da SS sdo realistes em funcic dos scordos
vigentes (n® de utertes e comparticipagSo por utente/valéncia),
incluindo j& a comparticipagio esperada pela gratultidade da creche;

= Em vifude da sua Imprevisibilidade e relative acalmia, nao estio
incluides cenarios relacionados com surtos de Covid-19, mas os gastos
operacionais dele decomentes mantdm-se em 2023:

* A rubrica FSE, na qual se enconfram a2 energia = os combustiveis,
estdo ajustados para cobrir a taxa de Inflagdo esperada da 5%:

s Os zalanos voltam a aumentar de forma significativa. © salério minimo
regista um aumento de 55 EUR, que tem um efeito dominé para todos
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o3 demals escaldes, sendo em termos médios de 6,0% para & Cruzada
do Bam,

A conjuntura afual continua & ameacar a sustentabilidade da Cruzada do Bem, am
todas as Casas, sendo gue as Casas de S.JVer a de Espinho continugm a mostrar niveis
deficitéarios de exploracio preocupantes.

Contrariamente ao planeado, o investimente pars remodalagéo ¢ ampliaglo do Lar
Residencial Femining n3o terminou e prolongar-se-a para ano de 2023,

MNunca sera demais elencar, recordar, interiorizar e viver os principios orientadoras que
Gevem pautar a conduta da direg3o ¢ demais “stakeholders’ em prol da sustentabilidads da
Cruzada do Bam.

= Geslao rigorosa e responsavel com base na pondarada = sustentads tomada da
decisdes no sentido de evitar desperdicio de recursos financeires, humanos ou matenais e
reforcando as acBes no sentido de diminuir 23 despesas 2 fazer crescar as recaitas.

# Continua avaliagdo de oportunidades e recursos axjstentes ao nivel de programas &
apoios financeiros, estatais, comunitdrios, que possam sustentar em granda parte 0s custos
financeiros que os projetos previstos acamstam e lendo por meta & melhor
autossustentabilidade dos diversos estabelecimentos e servicos da Cruzada do Bam,

# Rentabilizar patrimonic e recursos da propria Instituicio para valorizar os
estabelecimentos e as Respostas Socials.

¥ Diagnosticar, fundamentar & apresentar propostas para a criagdo de respostas sociais
que respondam 3s necessidades e novos desafios e necessidades emergentes na sociedade,

* A angaragio de fundos, seje através dos associados, geja junto de benaméritos,
autarquias e tecido comercial e industrial das comunidades de implantacdo dos respetivos
projatos

PLANO DE ACCAQ PARA 2023

= Agdes em continuidade e de carscter prioritério

# Dar seguimento a agdes de melhoria continuada da qualidade ds instalagfes e
s2rvigos prestados, procurando através de projetos recentemants finalizados, sem descorar
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remodelacdes e reconversdes, dos diferentas estabelecimentos da Cruzada do Bem sampre
gue & mastre oportuna & atingivel.
o [Esta ja me fase de implementagio o projeto de ‘Remodelacio e ampliagio do
Lar Residencial Feminine’, em Fontarcada, com um valer inicial estimada de
obra de 1.199,844, 50 euros (ver orgaments de investimentos e nota justificativa
17).
o De referir que, pelo facto de @ Cruzada do Bem ser um suieito passivo isanto

de IVA, o montante de investiments acresce em 23%, iL.e., deve cifrar-se pelos
1.475.931,50 auros,

# Estudar a adequacio das retribuicdes aos servicos prestados pala Cruzada do Bemn
nas diversas Valéncias e Casas. nomeadamente através da negociacdo para slargamento
dos acordes existentes am Espinho, S0 Jodo de Ver e Fontarcada,

CONCLUSAD

Acima de tudo, hd o empenho e comprometimento da diregio, e restante aquipa de
gestao, no atingimento de uma exploragio superavitdria, stravés de um mais favaordvel &
eficients equilibric entre a dimens8o da Cruzada do Bam (Casas e Valéncias) 2 os Acordos
de axploragio, consubstanciada na geracio e libertagio de fundos que parmita acomodar o
ciclo de investimentos empreendidos, & que continuarSc ne ano de 2023, necessaros &
sustentabilldade da instituicio.

A Qualidade ter de sar por si 86 um objetivo. N8o pade ser descorada, mas antes de
forma eontinua melhorada. E com ela que quersmos adistivar a relagiio com o5 nossos

beneficiarios & & & ¢la que queremoes ancorar a *Cruzada do Bem™.

Porto, 26 de Novembro de 2022

A Direcao
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NOTAS JUSTIFICATIVAS el
2

Orgamento 2022

1. MNota geral
O orgamento previsional assenta basicamente nos valores higtéricos do ano 8Mm curso aos
quais se aplicou o principio da prudéncia. As receitas 530 estimadas sm fungac do histdrico,
Com excecdo do ajuste na valéncia da creche na comparticipagio da 88, Os gastos sdo

ajusiados 2 taxa de inflagdo prevista (5%), sende que os gastos com pessoal tém um ajusie
médio da 5%,

2. Rubrica 61- CMVMC - Géneros allmentares
Estimativa teve por base o dados histéricos de ano de 2022, acrescidos da 5%

3. Rubrica 8226 - Conservagdo & reparagio
Composta essencialmente por edificios e equipamento de fransporte, a estimativa teve por
base os dados histdricos de ano de 2022, acrescidos de 5%.

4. Rubrica 623 - Material de escritorio
A rubrica engloba essencialmenta material de escritdrio, vestudrio e caicado de utentes e vé
@ sua dotacdo orgamental, baseada nos dados historicos de 2022, acrescida am 5%,

5. Rubrica 624 - Energia e fluides
Esta rubrica tem a sua dotacio raforcada em 5%, face aos valores hisidricos de 2022,

6. Rubrica 625 - Deslocagdes, estadas e transportes
Rubrica de pequena expressio, mantem a dotacSo ao nivel do ano 2022

7. Rubrica 628 - Qutros fornecimentos e servigos externos
Essencialmente composta por gastos em comunicagso, seguros, limpeza e higiene e
atividades, mas heterogénea no seu conteddo de casa pera casa, a dotaclo estd em finha
com o8 gastos efetivos do ano 2022 acrescidos em 5% e em sintonia com a evolucdo de cada
Casa e valéncia,

B. Rubrica 632 - Remuneragdes do pessoal
As Remuneragdes sofrem um aumento médio de 6%, face aos valores de setembra/2022, am

18



o
E-'—ﬂf'. f
Associe¢do Cruzada do Bem, PSS - Orcamento 2023 =

b

= i 9
i W
L A

sintonia com a legislaglo e informagSes disponiveis (e.g. SMN de 780 suros). Por falta de :&[
expressdo, nao estio contempladas horas axtraordindrias.

9. 635 -Encargos com o pessoal
A TSU das IPSSs estd fixa nos 22,3%, depois de anos consecutivos de convergéncia com os

demaiz agentes econdmicos empragadores, variande com o valor da rubrics Remuneracdes
de Pessoal (ver nota 8.).

10. 636 — Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionals
A detagdo orgamental desta rubrica cresce 5%, face ao nivel de fgastos do ano correnta, 2022,

11. 637/8 - Outros custos com o pessozl
A rubrica inclui os gastos de agdo social, formacgo, medicina, seguranca e higiene no trabalheo
& lem um aumento da dota¢ao orcamental de 5%, face ao histérico da 2022,

12. Rubrica 64 - Gastos de depreciagio e de amortizagio
Foram avalisdas pele custo de aguisicio e despesas acessdrias, tendo sido calculadas pelo
métede das quotas constantes.
As amortizagbes refletem ja o impacio do projeto de "Remodelacdo & Alargamento do Lar
Feminina®, que foi estimado em cerca de 22 mil euros adicionais em relacio as amortizagbes
dos tangivais constantes do patrimdnio.

13. Rubrica 6813 — Impostos - Taxas
Composta essencialmente palas taxas de compansacdo que as diferentes casas pagam 2
Sade, tem um aumento de dotaclo de 3.4%, face plano de 2022. Esta rubrica tem impacto

neufro para as contas da Cruzada, pols 530 compensadas por receitas na Sede do mesmo
moniante (ver nota 17.).

14, Rubrica 69 - Gastos e perdas de financlamentos
O valor de dotag8o total chega aos 7 mil euros porinclusio dos gestos financeiros a incorrar

com o financiameanto do projeto de remodelacie e ampliagdo do Lar Residencial Femining na
casa de Fontarcada.

15. Rubrica 72 - Matriculas @ mensalidades dos utentes
Compreende as receitas proprias resultantes dos pagamentos dos utentes, guer pels
mensalidade quer por atividades extra, e ainda as receitas feitag com a venda ds refeicies
(2.9. S.)Ver). Esta rubrica, baseada no histérico do ano de 2022, inclui o impacto da
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gratuitidade da crache.,

18. Rubrica 75 — Subsidios 4 Exploracio
Reflate fielmente o valor da comparticipacdo financeira valida para 2023 para nimero cda
utentes constantes nos acordos assinados com a S5 para o ano letive 2022/2023
Comparativemente com o orgado em 2021, prevd-se um aumente de 12% gque inclui a
gratuitidade da crecha.

17. Rubrica 79 - Outros Proveitos Extraordinarics
Esta rubrica & constitulda pelas taxas que as Casas mensalmente transferem para 2 Sade
(ver nota 13.), acrescida de juros bancérios de contas a prazo, em valor reduzido.

18. Atividades a iniciar:
N&o estio previstas, para o ano de 2022/2023, quaisquer alteracdes ac nivel das respostas
socials a que a Cruzada do Bem comentamente se dedica,

19. Investimentos a efetuar e fontes de financiamento
Foi aprovada pela Comissfo Diretiva do NORTE 2020 a candidstura da investiments da
Cruzeda do Bem — Fontarcada para "Remodelacio e Alargamento do Lar Residencial
Femining”;
* Investimento inicial previsto: 1.199.944.30 euros {8/ IVA)
o O total do investimento com IVA & de 1.475.031 .49 BUroS, pois a
Cruzada do Bem insere-se no regime de isencio.
* Despesa elegivel; 770.326,78 euros
« Comparticipagiio FEDER: 85%, no montante de 654.777 76 euros.
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