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INTRODUCAO

Virada que esta a pagina da pandemia, embora a mesma se tenha ainda, aqui e ali,
manifestado, a inflagdo domina a apreensdo e preocupacéo da sociedade e da prépria
Cruzada do Bem. Com efeito, depois de em 2022 a inflag&o ter ficado nos 8,1 %, o BdP prevé
que 2023 termine com 5,6% e que no ano de 2024 o indice chegue aos 3.6%.

Toda esta conjuntura estd a afetar o poder de compra das familias e, por
consequéncia, a gerar uma pressao sobre o custo da méo de obra, para repor o poder de
aquisicdo das familias, assim como nos subsidios a exploracdo oriundos do estado e
tutelados pelo governo.

Em tracos gerais e recorrendo ao principio da “Prudéncia”, pelo qual a Cruzada do
Bem se tem regido, o orgamento para o ano de 2024 caracteriza-se da seguinte forma:

» As receitas préprias refletem os dados histéricos do ano 2023, os quais
registam um decréscimo de cerca de 5% quando comparadas com as
receitas previsionais do orcamento de 2023.;

* As comparticipagbes da SS sdo estimadas ao nivel dos valores
correntes de 2023, o qual representa um acréscimo de cerca de 9%
face aos valores orgados para o ano corrente, 2023.

Digno de registo é o facto de, com a introdugéo da gratuitidade, a SS
passar a subvencionar a capacidade autorizada, a qual excede o limite
dos acordos, tanto em Espinho como em S.J. Ver.

» A dotagdo da rubrica “Alimentagdo” sofre um reforgo significativo,
acompanhando os gastos e pregos correntes (+30%).

e A rubrica FSE, na qual se encontram a energia e os combustiveis,
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estlo ajustados ao nivel da taxa de inflagdo esperada para o ano de
2024, que é de 3,6%;

e Os salarios refletem ja o que o orcamento de estado para o ano de
2024 prevé para a generalidade da Fun¢&o Publica. Assim, o saldrio
minimo aumenta para 820 EUR, sendo que para os restantes escalbes
ha um aumento minimo de 3%, mas nunca inferior ao crescimento do
salario minimo, i.e., de 50 EUR. Em termos médios de 4,9% face aos
valores atuais e de 8,2% face ao orgcamento do ano de 2023.

e Emtermos de resultado previsional, as Casas de S.J. Ver e de Espinho
continuam a com um resultado de exploragao deficitario, o que debilita
a Cruzada do Bem no seu todo.

e Em termos de Investimento, prevé-se a conclusdo do projeto de
Remodelacdo e Ampliagdo do Lar Residencial Feminino em
Fontarcada no ano corrente, 2023 e a previsdo de um investimento
adicional para o ano de 2024 de cerca de 50 mil euros, sobretudo em
mobiliario para equipar o aumento de capacidade registado.

Nunca sera demais elencar, recordar, interiorizar e viver os principios orientadores que
devem pautar a conduta da diregcdo e demais “stakeholders” em prol da sustentabilidade da
Cruzada do Bem.

> Gestéo rigorosa e responsavel com base na ponderada e sustentada tomada de
decis6es no sentido de evitar desperdicio de recursos financeiros, humanos ou materiais e

reforcando as ag¢des no sentido de diminuir as despesas e fazer crescer as receitas.

» Continua avaliagdo de oportunidades e recursos existentes ao nivel de programas e
apoios financeiros, estatais, comunitarios, que possam sustentar em grande parte os custos
financeiros que os projetos previstos acarretam e tendo por meta a melhor

autossustentabilidade dos diversos estabelecimentos e servicos da Cruzada do Bem.

> Rentabilizar patriménio e recursos da prépria Instituicdo para valorizar os

estabelecimentos e as Respostas Sociais.

> Diagnosticar, fundamentar e apresentar propostas para a criagdo de respostas sociais

que respondam as necessidades e novos desafios e necessidades emergentes na sociedade.

> A angariag&o de fundos, seja através dos associados, seja junto de beneméritos,
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autarquias e tecido comercial e industrial das comunidades de implantagéo dos respetivos

projetos. \

PLANO DE ACCAO PARA 2024

- Agcées em continuidade e de caracter prioritario

> Definir e implementar agbées de melhoria continuada da qualidade de instalacées e
servigos prestados, procurando através de projetos recentemente finalizados, sem descorar
remodelagdes e reconversdes, dos diferentes estabelecimentos da Cruzada do Bem, sempre
que se mostre oportuno e atingivel, destacando-se;

o Concluséo, se ndo ja em 2023, o projeto de “Remodelacio e Ampliagdo do Lar
Residencial Feminino”, em Fontarcada.

o O investimento em equipamento e mobilidrio necessario para o
apetrechamento do Lar Residencial Feminino, o que se prevé atingir um total

de 70 mil euros.
> Dar continuidade ao estudo e adequagao das retribuigdes aos servicos prestados pela

Cruzada do Bem nas diversas Valéncias e Casas, nomeadamente através da negociacéo
para alargamento dos acordos existentes em Espinho, Sdo Jodo de Ver e Fontarcada.

CONCLUSAO

Acima de tudo, ha o empenho e comprometimento da diregéo, e restante equipa de
gestdo, no atingimento de uma exploragéo superavitaria, através de um mais favoravel e
eficiente equilibrio entre a dimenséo da Cruzada do Bem (Casas e Valéncias) e os Acordos
de exploragéo, consubstanciada na geragéo e libertagdo de fundos que permita acomodar o
ciclo de investimentos empreendidos, e que continuardo no ano de 2024 necessarios a

sustentabilidade da instituicio.

A Qualidade tem de ser por si s6 um objetivo. Ndo pode ser descorada, mas antes de
forma continua melhorada. E com ela que queremos adjetivar a relagdo com os nossos

beneficiarios e é a ela que queremos ancorar a “Cruzada do Bem”.
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NOTAS JUSTIFICATIVAS

Orcamento 2024

1. Nota geral
O orcamento previsional assenta basicamente nos valores histéricos do ano em curso aos
quais se aplicou o principio da prudéncia. As receitas séo estimadas em fungao do histérico,
com excegao do ajuste na valéncia da Creche na comparticipagdo da SS. Os gastos sdo
ajustados a taxa de inflagdo prevista (5%), sendo que os gastos com pessoal tém um ajuste
médio de 6%.

2. Rubrica 61- CMVMC - Géneros alimentares
A dotacdo é ajustada aos dados histéricos de ano de 2023, os quais sofreram um forte
aumento face ao planeado para 0 mesmo ano (+30%)

3. Rubrica 6226 - Conservacao e reparagio
Composta essenciaimente por edificios e equipamento de transporte, a estimativa teve por
base os dados histéricos de ano de 2023, ajustados a taxa de inflagio prevista (3.6%).

4. Rubrica 623 - Material de escritério
A rubrica engloba essencialmente material de escritério, vestuario e calcado de utentes e vé
a sua dotagéo orgamental, baseada nos dados histéricos de 2023, ajustados a taxa de inflacdo
prevista (3.6%).

5. Rubrica 624 - Energia e fluidos
Esta rubrica tem a sua dotacao reforgcada em 3,6%, face aos valores histéricos de 2023.

6. Rubrica 625 — Deslocagdes, estadas e transportes
Rubrica de pequena expressao, vé a sua dotacdo orgcamental, baseada nos dados historicos
de 2023, ajustados a taxa de inflagéo prevista (3.6%).

7. Rubrica 626 - Outros fornecimentos e servigos externos
Essencialmente composta por gastos em comunicagio, seguros, limpeza e higiene e
atividades, mas heterogénea no seu contelildo de casa para casa, a dotacdo estd em linha
com os gastos efetivos do ano 2023 acrescidos em 3,6% e em sintonia com a evolucéo de

cada Casa e valéncia.
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8. Rubrica 632 — Remuneragdes do pessoal
As remuneragdes sofrem um aumento médio de 4.9%, face aos Vencimentos Base de
setembro/2023, em sintonia com a legislagdo e informagdes disponiveis (e.g., SMN de 820

euros).

9. 635 - Encargos com o pessoal
A TSU das IPSSs est4 fixa nos 22,3%, depois de anos consecutivos de convergéncia com os
demais agentes econdmicos empregadores, variando com o valor da rubrica Remuneragdes
de Pessoal (ver nota 8.).

10. 636 — Seguros de acidentes de trabalho e doencgas profissionais
A dotacdo orcamental desta rubrica ao nivel de gastos do ano corrente, 2023.

11. 637/8 - Outros custos com o pessoal
A rubrica inclui os gastos de agio social, formagao, medicina, seguranca e higiene no trabalho

e tem um aumento da dotagéo orgamental ao nivel do histérico dos gastos de 2023.

12. Rubrica 64 - Gastos de depreciacdo e de amortizagio
Tém por base o custo de aquisicao acrescido das despesas acessorias e sdo calculadas pelo
método das quotas constantes.
Esta rubrica cresce cerca de 70% (cerca de 43 mil euros), justificado exclusivamente pelo
impacto da ativagdo do investimento do projeto de “Remodelagio e Alargamento do Lar

Feminino”, bem como do restante mobiliario e equipamento que sera necessario adquirir.

13. Rubrica 6813 — Impostos - Taxas
Composta essencialmente pelas taxas de compensacéo que as diferentes casas pagam a
Sede, tem um aumento de dotacio de 8,2%, face plano de 2023. Esta rubrica tem impacto
neutro para as contas da Cruzada, pois sdo compensadas por receitas na Sede do mesmo

montante (ver nota 17.).

14. Rubrica 69 — Gastos e perdas de financiamentos
O valor de dotagéo total chega aos 20 mil euros. A rubrica inclui sobretudo os encargos
financeiros dos empréstimos bancarios contraidos, os quais sofrem um aumento significativo

pelo aumento da taxa de juro, a qual acompanha a evolugdo da EURIBOR.

15. Rubrica 72 - Matriculas e mensalidades dos utentes
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Compreende as receitas proprias resultantes dos pagamentos dos utentes, quer pela
mensalidade quer por atividades extra, e ainda as receitas feitas com a venda de refeigdes
(e.g. S.J.Ver) e inclui a reducdo causada pela implementacdo da “Creche Gratuita’. A sua
dotacdo € baseada nos valores histéricos do ano de 2023.

16. Rubrica 75 — Subsidios a Exploragio
Tendo por base os valores praticados a data, a rubrica reflete atualizagdes na comparticipagéo
da SS em diversas valéncias (e.g., Creche, Lar-Residencial) e ainda uma variagao positiva no
numero de utentes. A sua dotagdo mostra em 2024 um crescimento de cerca de 9% face aos
valores planeados para o ano de 2023.

17. Rubrica 79 — Outros Proveitos Extraordinarios
Esta rubrica é constituida pelas taxas que as Casas mensalmente transferem para a Sede
(ver nota 13.), acrescida de juros bancarios de contas a prazo, cuja expressdo é

negligenciavel.

18. Atividades
N&o estdo previstas, para o ano de 2023/2024, quaisquer altera¢bes ao nivel das respostas

sociais a que a Cruzada do Bem correntemente se dedica.

19. Investimentos a efetuar e fontes de financiamento
Prevé-se a conclusdo do projeto de “Remodelagido e Alargamento do Lar Residencial
Feminino” no decurso do ano de 2023. Para 2024, estdo previstos investimentos adicionais
em mobiliario e equipamento, num valor de 70 mil euros, para apetrechar o Lar Residencial

Feminino.
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